Rynek wyrobow medycznych w Chinskiej Republice Ludowej

1. Wprowadzenie:

Wzrost gospodarki i poprawa sytuacji finansowej w Chinach w ostatnich latach podniosty
$wiadomos¢ obywateli na temat opieki zdrowotnej i dbania o swoje ciato. Kwestie zdrowotne
budza duze obawy z powodu zanieczyszczenia srodowiska, szybkiego tempa zycia, duzej presji
w pracy i szkole itp. Pienigdze, ktére chinscy konsumenci sg sktonni wydac¢ na produkty 1 ushugi
medyczne, stale rosng. Poniewaz przeci¢tne dochody stopniowo rosng, Chinczycy wymagaja
coraz bardziej zaawansowanej opieki medycznej, do ktdérej potrzebna jest nowoczesna
aparatura. Dlatego pojawiaja si¢ nowe mozliwosci dla zagranicznych firm farmaceutycznych i
producentéw wyrobéw medycznych, ktore sa w stanie dostarczaé zaawansowane

technologicznie produkty, ktorych lokalni producenci nie sg w stanie zapewnic.

Wielko$¢ rynku wyrobéow medycznych w Chinach w latach 2001-2019 (mld US$):
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Powyzsza statystyka pokazuje catkowita wielko$¢ rynku urzadzen medycznych w
Chinach w latach 2001-2019. W 2018 roku przychody generowane przez rynek urzadzen
medycznych w Chinach wyniosty okoto 78,8 mld USD, co oznacza dwucyfrowy wzrost w

ciggu ostatniej dekady. Eksperci przewidujg dalszy wzrost tej tendencji. Chinski rynek



wyrobow medycznych jest napgdzany rosngcym popytem na importowane zaawansowane
technologicznie urzadzenia medyczne, w szczegdlnosci przeznaczone do leczenia chorob
przewlektych i zwigzanych z podeszlym wiekiem. Ponadto 13-ty plan pigcioletni ogloszonym
przez witadze chinskie w 2016 roku ustanowit zdrowie i1 innowacje priorytetem, co poprawito

perspektywy zagranicznych producentow wyrobow medycznych.
2. Struktura rynku

Wedtug danych z listopada 2018 r. w Chinach jest okoto 32 000 szpitali, z czego 12 072 to
szpitale publiczne. Pomimo przewazajacej liczby szpitali prywatnych, ktore sa zazwyczaj
mniejsze, zamowienia na produkty opieki zdrowotnej sg jednak gtdéwnie prowadzone przez
duze szpitale publiczne. Wszystkie szpitale sg podzielone na trzy poziomy w zaleznosci od
wielkosci i mozliwosci szpitala. Poziom trzeci opisuje najbardziej wszechstronny szpital
ogolny, w ktorym miesci si¢ ponad 500 t6zek. Sg to szpitale odpowiedzialne za §wiadczenie
specjalistycznych ustug zdrowotnych, prowadzenie edukacji medycznej i badan naukowych
oraz stuzenie jako centra medyczne W wigkszych regionach, co stawia je na pozycji bardzo
waznych klientow.

Chinski rynek wyrobow medycznych sktada si¢ z dwoch kategorii. Do pierwszej z nich
zaliczani sa producenci krajowi, z ktorych 10% wytwarza produkty zaawansowane
technologicznie 1 z wyzszej potki cenowej, a 90% koncentruje si¢ na produktach $redniej klasy.
Druga kategoria to importowane, wysokiej jakosci wyroby medyczne dostarczane przez duze
korporacje. Sektory oraz produkty medyczne popularne w Chinach to m.in.: sprz¢t do
diagnostyki obrazowej, $rodki medyczne, materialy ortopedyczne i implanty, sprzet
dentystyczny. Branza o najwiekszym wzroscie w ostatnim czasie to obrazowanie diagnostyczne.
Stosunek producentéw wyposazenia medycznego do firm dystrybucyjnych wynosi w Chinach

1:10. Umozliwia to szybka ekspansj¢ 1 zwigkszony potencjal wzrostu dla firm zagranicznych.
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Krajowa

produkcja

Eksport 14,27 15,16 16,10 17,10 6,20%
Import 13,68 14,91 16,25 17,71 9,00%

Zrédlo: https://www.export.gov/

Jak wynika z danych przedstawionych w powyzszej tabeli, poziom wzrostu wartosci
rynku medycznego w ostatnich 4 latach jest stale wysoki. Najwickszy przyrost w ostatnich
latach mozna zaobserwowac¢ w krajowej produkcji. Jest to takze wynik polityki,,Made in China
20257, ktora wspiera innowacje w dziedzinie ochrony zdrowia. Na drugim miejscu wzrostu w
stosunku do roku 2018 znajduje si¢ import, jednak co ciekawe wartos¢ eksportu w szybkim

tempie zréwnuje si¢ z produktami sprowadzanymi.
3. Szanse dla Europy

Poniewaz przemyst wyrobéw medycznych rosnie w Chinach, przychody z tej branzy
nieustannie utrzymuja si¢ na wysokim poziomie. Inwestycje w tym stale rozwijajacym sie
przemysle utrzymuja trend dodatniego potencjatu wzrostu zarowno w produkcji, jak i imporcie
urzadzen medycznych do Chin. Ze wzglgdu na zwigkszone wydatki na opieke zdrowotng i
rosnaca populacje 0sob starszych w Panstwie Srodka, $rodowisko inwestycyjne jest obecnie
bardzo dobre. Dla Europejskich bizneséw dodatkowa okazja na wejscie na chinski rynek jest
podniesienie cel na amerykanskie produkty w zwiagzku z wojng handlowa.

Wydatki na zdrowie w Chinach w latach 2000-2018 (miliardy juanow)
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Chinskie plany taryfowe ,,tit-for-tat” powoduja, ze amerykanskie urzadzenia medyczne sg
ostatnio znacznie drozsze. Druga partia taryf, ogtoszona przez China State Council 3 sierpnia
2018 roku, obejmuje wiele medycznych materiatow eksploatacyjnych, sprzetu do obrazowania
i odczynnikow IVD, tj.: $rodki kontrastowe, zdjecia rentgenowskie, rekawiczki chirurgiczne
itp., ktore teraz podlegaja podatkowi 25%. Systemy rezonansu magnetycznego, aparat
rentgenowski, panele monitorowania pacjenta i niektore urzadzenia okulistyczne byly juz
objete pierwszg partig taryf, ktora zostala ogloszona w lipcu. Ponadto wiele urzadzen
medycznych byto dotad projektowanych w USA i produkowanych w Chinach, a nastepnie
ponownie eksportowanych do Stanow Zjednoczonych. Transport miedzy USA i Chinami
bedzie teraz utrudniony po wprowadzeniu nowych wysokich taryf.

Sytuacja wojny handlowej otwiera nowe mozliwosci dla graczy z Europy. Zwigksza si¢
takze liczba fuzji w branzy, co pozwala na polaczenie wysokich technologii z Europy oraz
wydajnych 1 ekonomicznych linii produkcyjnych z Chin. Przyktadowa fuzja miala miejsce w
kwietniu. Konsorcjum z Chin zakupito Esaote, wloska firme zajmujaca si¢ obrazowaniem za
taczng kwotg 232,1 miln euro (18 mld juanéw). Esaote ma swoja ultrasonograficzng marke
Biosound, bedaca znaczacym graczem w chinskim segmencie ultradzwigkéw, obok GE, Philips

i Siemens.

4. Wyzwania dla biznesoOw zagranicznych

Chinski system regulacji i wej$cia na rynek zostat poddany znacznej reformie, ale w
porownaniu z innymi rynkami, takimi jak USA, UE 1 Japonia, Chiny nadal stanowig znaczace
wyzwanie dla tych zagranicznych producentow. Rynek btyskawicznie rosnie, chinski system
regulacyjny rowniez aktualizuje si¢ w szybkim tempie. Producenci urzadzen zagranicznych
muszg dotrzymywac¢ kroku zmianom i wymaganiom regulacyjnym, aby utrzymac¢ pozycj¢ na
rynku. Jednak pomimo przeszkoéd regulacyjnych Chiny pozostaja jednym z nich
najwazniejszych rynkéw wyrobow medycznych w 2019 roku i1 pozostang w najblizszej

przysztosci.

Kolejnym zagrozeniem dla zagranicznych firm sg rosngcy w sit¢ producenci krajowi.
Chinscy producenci sg wspierani mi¢dzy innymi przez wspomniany wyzej strategiczny plan
»2Made in China 2025” oraz subsydia rzadowe. Oczekuje si¢, ze zwigkszenie inwestycji
gigantow technologicznych na tym lukratywnym rynku wptynie na przysztos¢ rynku urzadzen
medycznych w Chinach. Tencent wprowadzit w 2017 r. Al Medical Innovation System lub
AIMIS (B5{ & miying po chinsku), czyli diagnostyczng ustuge medyczng opartg na sztucznej

inteligencji. Technologia ma obecnie wskaznik doktadnosci (w jezyku chinskim) wynoszacy



ponad 90% w przypadku wstepnych diagnoz raka przetyku, 95% w przypadku sarkoidozy ptuc
1 97% w przypadku retinopatii cukrzycowej. Tencent inwestuje rowniez znaczne §rodki w
lokalne i migdzynarodowe start-upy medyczne i firmy medyczne oferujagce game innowacji, od
technologii wearables po genomike¢. Takze inni giganci technologiczni jak Huawei czy Baidu
wkraczaja do tego sektora zarowno z kapitatem, jak i technologiami, agresywnie promujac

modernizacj¢ chinskiego przemystu sprzgtu medycznego.

Kategorie medycznych start-upéw wspieranych przez firm¢ Tencent w latach 2014-2017

The categories of Tencent-backed health startups
2014 - 2017
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Cecha chinskiego rynku jest tez szybko postepujaca digitalizacja. Niesamowicie wysoki
poziom penetracji internetu w Chinach ma wptyw na kazdy aspekt zycia i kazdg branzg, w tym
na rynek urzadzen medycznych w Chinach. Przyktadowo, marketing cyfrowy znacznie
zwigksza §wiadomos$ci marki i zaufanie trafiajgc do umystow i serc Chinczykoéw. Wiele firm
medycznych promuje si¢ rowniez przy wspotpracy z lekarzami, wykorzystujac ich tytuty jako
liderow opinii publicznej. Z powodu rozwoju wirtualnej rzeczywisto$ci w Chinach duzym
zainteresowaniem cieszg si¢ obszary internetowych ustug opieki zdrowotnej. Na wyzej
przedstawionym wykresie kolowym mozna zauwazy¢, ze najwigkszg iloscig inwestycji cieszy
si¢ branza medyczna O20 (online-to-offline), czyli systeméw zachecajacych konsumentow w

srodowisku cyfrowym do robienia zakupoéw towardéw lub ustug od fizycznych firm. Rozwijane
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5. Sposoby wejscia na rynek chinski
BiE255 WA EPEPC
Urzadzenia medyczne sg regulowane przez

Krajowa Administracje Produktow Medycznych
(NMPA). Istnieja dwa dzialy zajmujace si¢

wyrobami medycznymi: Departament Rejestracji

SHEIFS EFE BN

Wyrobow  Medycznych  odpowiedzialny  za
@O e zatwierdzenia przed wprowadzeniem do obrotu oraz
© B w Departament Nadzoru nad Wyrobami Medycznymi

odpowiedzialny za nadzor po wprowadzeniu do obrotu. Proces rejestracji zalezy od klasyfikacji

urzadzenia. Wyroby klasy I s3 wyrobami o najnizszym ryzyku dla ludzkiego ciata i podlegaja
nizszej kontroli. Urzadzenia klasy II charakteryzuja si¢ wyzszym stopniem ryzyka, takim jak
sprzet do elektroterapii 1 podlegaja $cislejszej kontroli. Urzadzenia klasy III obejmuja aktywne
implantacje, takie jak rozruszniki serca. Ta klasa jest najbardziej rygorystycznie kontrolowana

1 wymaga bardzo szczegdtowej dokumentacji.

Mozliwosci ekspansji na rynku wyrobow medycznych w Chinach jest mozliwa na dwa
sposoby. Pierwsza mozliwoscig jest zalozenie w Chinach firmy produkujgcej wyroby
medyczne. Jest to jednak dhugi i ztozony proces obejmujacy pie¢ gtownych etapow. Pierwszy
krok to rejestracja nazwy w Administracji Przemystu 1 Handlu, a nast¢pnie uzyskanie licencji
produkcyjnej lub handlowej na poziomie krajowym nadawane przez CFDA lub lokalne FDA
na szczeblu prowincji. Kolejnym krokiem jest wydanie zgody na inwestycje zagraniczng przez
Ministerstwo Handlu, a nast¢pnie rejestracja firmy przez Administracje Przemyshu i Handlu.
Po rejestracji nalezy zglosi¢ dziatalno$¢ do Urzedu Podatkowego, Jednostki Celnej,
Ministerstwa Finansow i Administracji Wymiany Walut. Czas rejestracji rozni si¢ w zalezno$ci
od klasyfikacji wyrobu medycznego. Rejestracja produkcji urzadzenia klasy I zajmuje okoto
100 dni roboczych, natomiast rejestracja urzadzenia klasy II zajmuje 130 dni roboczych, a klasa

III moze zaja¢ ponad 130 dni roboczych. Caty proces moze zaja¢ do pigtnastu miesiecy w



przypadku urzadzen klasy I do 24 miesigcy w przypadku urzadzen klasy II 1 klasy III. Wazne
jest tez, aby dostosowaé swoja kampani¢ promocyjng do spoteczenstwa chinskiego. Jednym z
podstawowych modeli jest kreowanie $wiadomos$ci marki przy uzyciu chinskich social medidéw,
takich jak Wechat i inwestycje w digital marketing.

Druga mozliwoscig dziatalnos$ci zwigzanej z urzadzeniami medycznymi jest ich import z
zagranicy. Chinskie szpitale II stopnia importuja obecnie az 66% swoich wyrobéw medycznych,
natomiast szpitale III stopnia 100% sprzetu specjalistycznego sprowadzaja z zagranicy. Wraz
ze wzrostem znaczenia opieki zdrowotnej przez wzglad na starzejacg sie populacje w Chinach
rynek stale ro$nie. Po rejestracji importowanego produktu w CFDA dostawca musi wyznaczy¢
przedstawiciela prawnego i przedstawiciela dziatu obstugi klienta, zamieszkalych w Chinach.
Sprowadzane urzadzenie musi przej$¢ badania kliniczne 1 przej$¢ test, aby moglo zostaé

zastosowane w Chinach. Certyfikaty 1 testy wykonane w kraju pochodzenia sa niedopuszczalne.

6. Import z Chin

W zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa w pierwszym kwartale 2020 roku
zapotrzebowanie na sprzgt medyczny na calym $wiecie wzrést znaczaco, przekraczajac
wszelkie dotychczasowe przewidywania rynku. Produktami deficytowymi w Europie i Stanach
staty sie nie tylko maseczki, ale takze kombinezony i gogle ochronne, termometry bezdotykowe,
testy na COVID-19 czy tak niezbedne dla podtrzymania przy zyciu chorych w cigzkim stanie
respiratory. Szacuje si¢, przed pandemig w Chinach wytwarzano nawet 22 miliony sztuk masek
dziennie. W miar¢ zwigkszania si¢ zapotrzebowania na nie fabryki uintensywnity produkcje
masek pigciokrotnie. Ponadto producenci wyrobdéw z innych branz otworzyly wilasne linie
produkcyjne, podwyzszajac podaz. Przyktadowo chinskie koncerny motoryzacyjne przestawity
swoje linie produkcyjne 1 bedg wytwarza¢ maseczki ochronne, aby pomdc w walce z epidemia

koronawirusa.



Chinese companies moving into face mask production

Daily
Release mask production
Company Sector date n millions of units
BYD Automobiles | Feb. 17 | 5.0
Shanghai  Power Feb.20 ]0.1
Electric | generation

SAIC-GM-Wuling Automobiles Feb. 26 |l 1.7 or more
Automobile

Foxconn | Electronics | Late 2.0
Technology February
Group

DaddyBaby Baby goods | Late I 4.2
February

China Petroleum | Petroleum Mar. 10 1.0 or more
and Chemical

Takze Polska w tym zakresie znacznie zwigkszyta import z Chin, uruchamiajac pod koniec
marca specjalne polaczenia lotnicze, zajmujace si¢ jedynie sprowadzaniem tych niezbednych
w czasie pandemii materialdw medycznych. Biuro negocjacji handlowych Biatego Domu
zapewnito amerykanskich importeréw zaopatrzenia medycznego, ze nie nalozy cet
importowych na chinskie produkty, takie jak wentylatory, maski tlenowe i respiratory podczas
pandemii koronawirusa (COVID-19). Na poczatku 2018 r. USTR natozylto taryfy zgodnie z
dochodzeniem, ktore prowadzit zgodnie z sekcjg 301 ustawy o handlu z 1974 r., ktora pozwala
na ocen¢ srodkéw handlowych w celu przeciwdzialania ,,nieuzasadnionym” aktom, zasadom 1
praktykom obcego kraju, ktore nie zapewnily firmom amerykanskim ,,sprawiedliwego i

rownego” traktowania handlowego.



